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Inovacao e Gestao Tecnologica de
Processos e Produtos

Profa. Suzana Borschiver

EPQB - P Craduagdo em Engenara e Processos Quimicos  Bioguimicos ca EQJUFR




FPQB — Area de Concentracio:

Engenharia de Processos Quimicos e Bioquimicos

Engenharia de Engenharia de
Biossistemas e Sistemas em
Bioprodutos Processos

Fenomenos de Gestao e Inovagao Termodinamica,
Transporte e Tecnoldgica em Materiais e Engenharia
Processos de Processos e Catalise Molecular e de

Separagao ReagoOes
parag > ¢




ESTRUTURAS INDUSTRIAIS COMPETICAO E INOVACAO
E CADEIAS PRODUTIVAS NA INDUSTRIA QUIMICA

ADEIA OLED &

INOVACAO TECNOLOGICA

BIOECONOMIA E
ECONOMIA CIRCULAR




Profa. Adelaide Maria de Souza Antunes

« Estudos prospectivos no ambito governamental e
setorial intensivos em P&D

 Utilizacdo os métodos prospectivos: busca e analise de
patentes, matriz impacto -cruzado de variaveis e atores
e construcao de cenarios

« Convergéncias entre Inteligéncia Competitiva, Gestao
do Conhecimento e Foresight



GEBIo - Grupo de Estudos em Bioeconomia Profa. .Flavia Alves

«  Bioeconomia circular

Biorrefinarias: modelos e complexidade

Competicao entre tecnologias emergentes e estratégias
tecnoldgicas

Dinamica e evolucéo de ecossistemas de inovacao relacionados
a Bioeconomia

Economia circular: estruturacdo de processos e modelos de
negocios circulares nas cadeias industriais; relacdo com a Bioeconomia

Estrategias das empresas estabelecidas em industrias
tradicionais (petroleo e gas, petroguimica e quimica, agronegocio,
papel e celulose, alimentos) e de novas empresas

Fatores criticos para a adocao e difusao de bioprodutos: o papel
dos utilizadores finais (brand owners) na Bioeconomia

Materia-prima como fator estruturante da industria baseada em
biomassa

Modelos de negocio: experimentacao e inovacao




GEBIo - Grupo de Estudos em Bioeconomia

Novos produtos da bioeconomia € o desenvolvimento de quimicos

Politicas de apoio a bioeconomia

Residuos urbanos, agricolas, agropecuarios e industriais como matéria-prima:
desafios e oportunidades para estruturacao de atividades industriais no Brasil

Transi¢ao para Sistemas Alimentares Sustentaveis e Circulares: estratégias de
reducao de perdas e desperdicios de alimentos e valoriza¢ao de residuos
agroalimentares

Transi¢Oes sociotécnicas: exploracao de fatores e caminhos que levam a
transicao de sistemas sociotécnicos relacionados a Bioeconomia

Estudo das oportunidades de valorizagao dos recursos bioldgicos, inser¢ao
regional e estruturacao dos ecossistemas de inovacao



Prof. Peter Seidl

Linhas de pesquisa
Petrdoleo, Gas e
Biocombustiveis

Quimica Verde




Petréleo, Gas e Biocombustiveis

Escopo: Processos organicos na industria do
petrdleo, de gas natural e de biocombustiveis.

Objetivos: Separacéao, identificacao e
caracterizacao de constituintes; determinacao e
simulacao de propriedades e comportamento
sob determinadas condicdes; cadeias
produtivas, aplicacoes; especificacoes,
comercializacao.

Parcerias: Maria José Guimaraes, Erika Chrisman,
Tatiana Ferreira.




COMPARISONS OF FRACTIONATION AND CHARACTERIZATION
METHODS FOR ASPHALTENES

'Fernanda B. da Silva; ™Peter Rudolf Seid1; tMaria José O. Guimaraes;
'Paula G. P, Fiorio; 'Erika C. A. N. Chrisman; #Lina C. Navarro Quintero;
$Yeasmin Ratna; $Paul Hazendonk

Departamento de Processos Organicos, Escola de Quimica,
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Rio de Janeiro RJ, Brazil;
#Instituto Colombiano del Petréleo, Ecopetrol-ICP, Km 7 via Piedecuesta,
Santander, Colémbia.

SDepartment of Chemistry and Biochemistry, University of Lethbridge,
Alberta T1K 3M4, Canada

ABSTRACT. The exploration of crude oils has encouraged the interest and
study of their heavy fractions, among which the asphaltenes stand out.
Even at low concentrations, asphaltenes show a tendency to aggregate
and precipitate causing damage to the petroleum industry. Particularly in
Brazil, this issue deserves attention, since most of the petroleum reserves
have a low API gravity, requiring increasing investment in processing
technologies. This paper aimed to analyze an alternative method for
extraction of asphaltenes (NP,) and its comparison with the standard IP -
143 and heptol methods. The asphaltenes obtained by different
techniques were characterized by Elemental Analyses, "H and '3C Nuclear
Magnetic Resonance (NMR). The results showed that NP, technique
presented similar results in relation to the composition of the extracted
asphaltenes, with quantitative variations for each method.




NASCIMENTO, R.C. ; FURTADO, L.B. ; GUIMARAES, MARIA JOSE
O.C.; SEIDL, PETERR. ; ROCHA, J.C.; PONCIANO, J.A.C. ; CRUZ,
M.T.M. . Synergistic effect of propargyl alcohol, octadecylamine, and
1,3-dibutyl thiourea for API P110 alloys in acetic and formic acidic
solutions used in oil well acidizing. JOURNAL OF MOLECULAR
LIQUIDS, v. 256, p. 548-557, 2018.

Abstract

The synergism in an organic formulation containing propargy!
alcohol, octadecylamine, and 1,3-dibutyl thiourea was evaluated. The
formulation efficiency was tested for API P110 steel in acetic + formic
acidic media by weight loss, potentiodynamic polarization,

linear polarization resistance, confocal laser scanning microscopy,
and scanning electron microscopy. The formulation was
characterized using Fourier transform infrared spectroscopy.
Gravimetric analysis (353-393 K) revealed efficiencies above 98% and
confirmed the importance of the multi-component formulation, which
acts as a mixed-type inhibitor. The inhibiting film was confirmed by
scanning electron microscopy. The substances evaluated show a
synergistic effect when employed together.



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0167732217350559#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0167732217350559#!

Quimica Verde

Escopo: Sustentabilidade em quimica e engenharia de
Processos

Objetivos: Desenvolvimento sustentavel; clima e meio
ambiente; bioeconomia, avaliacdo de ciclo de vida,
produtos e processos mais verdes; estudos de caso.

Gestdo da Escola Brasileira de Quimica Verde (EBQV):
ensino. pesquisa e divulgacao através de cursos,
encontros e oficinas, publicacdes e meios eletronicos.

Parceiros: Estevao Freire, Maria José Guimaraes, Tatiana

Ferreira,
ACS UFRJ Student Chapter




Application of computational methods for

pretreatment processes of different biomass

feedstocks

Current Opinion in Green and Sustainable
Chemistry (IF 6.457 ) Pub Date : 2020-06-05 ,
DOI: 10.1016/].cogsc.2020.100366

Peter R. Seidl, Adriana K. Goulart

Lignocellulosic (LC) biomass is a very important source of renewable commodities because of its

variety and widespread distribution, as well as the infrastructure already available for collection,

storage, and treatment. Direct use is hampered by the complex chemical structures found in its

highly recalcitrant LC matrix, and pretreatments are required to gain access to its constituents.

Efficient synthetic approaches and viable commercial transformation processes are under

development for fuels and for new raw materials for the chemical industry. This work surveys

recent trends in LC biomass pretreatments and highlights computational methods with potential

applications for their optimization, as well as the development of process strategies and selection

of chemocatalyst and biocatalyst systems.



https://www.x-mol.com/paperRedirect/1286788108489768960
https://www.x-mol.com/paper/journal/14046?r_detail=1286788108489768960

LEMOS, M. L. A. ; SEIDL, P. R. ; GUIMARAES, M. J. O. C. . Technological
monitoring of the potential of glycerol asa raw material to obtain
chemical inputs. AMERICAN JOURNAL OF ENGINEERING RESEARCH, v.
8, p. 254-262,2019.

Technological monitoring of the potential of glycerol as raw material to
obtain chemical inputs Maria Luiza Arias de Lemos, Peter Rudolf Seid|,
Maria José O. C. Guimaraes Department of Organic Processes, School of
Chemistry, Federal University of Rio de Janeiro Corresponding Author:
Maria Luiza Arias De Lemos ABSTRACT: The literature has reported
advances in the development of new technologies for the production of
chemical inputs from different sources of biomass. Among the
compounds derived from these sources, the surplus glycerol of biodiesel
production is a target of continuous commercial interest. Its use in higher
valueadded products has been the subject of a study of the valorization
of the biodiesel production chain. The objective of this paper is to
evaluate the potential application of glycerol as a chemical platform for
the production of biobased products. The evaluation of the state of the
art and the analysis of the scenario consisted of consulting the patent
database of SciFinder and WIPO and database Science Direct. The
obtained data suggest that the implantation of technologies of
conversion of glycerol into new products is viable in Brazil, and would
stimulate the substitution of some imports, generating foreign exchange
savings and a greater economic activity. In the environmental scope, this
approach is aligned with the principles of circular economy and green
chemistry, mainly promoting the reduction of greenhouse gas emissions
and waste.




Profa. Susanne Hoffmann

.. Viabilidade economica e ambiental de novos
modelos de negdcio para a Economia Circular
2. Respostas estratégicas de empresas a
tendéncias impostas pela Economia Circular e
Economia de Baixo Carbono.



Prof. Armando Lucas Cherem da Cunha

Inovacéo Tecnologica de Processos de Producéao de Fertilizantes.
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V)
NEITEC

NUCLEO DE ESTUDOS
INDUSTRIAIS ETECNOLOGICOS

O NEITEC é o Nucleo de Estudos Industriais e Tecnoldgicos, um centro de exceléncia que atua com
Inteligéncia Competitiva, Prospeccao Tecnoldgica e Monitoramento Tecnoldgico e Mercadoldgico -a
montante e a jusante com diversos setores, através de estudos académicos, projetos de pesquisa ‘e
consultorias.

Com experiéncia na area académica e empresarial hd mais de 20 anos oferece, através de sua equipe
especializada, oferece palestras nos mais diversos féruns (universidades, empresas, congressos, entre
outros), treinamento e consultoria nas metodologias de “Estudos de Futuro” e “Estudo de Janelas de
Oportunidades” para alavancar novos negdcios e promover a inovacao de negdcios ja de sucesso.
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Plataforma Nacional
de Infraestrutura de Pesquisa MCTI

NEITEC

NEITEC - Nucleo de Estudos
Industriais e Tecnolégicos

Laboratorio de treinamento e pesquisas
etor industrial

Instituicao: UFRJ

Local: Rio de Janeiro, RJ

Sobre a Plataforma

ACESSO A INFORMACAO

Infraestrutura

PARTICIPE

LEGISLAGAO

ORGAOS DO GOVERNO VY

’ Acesso ’




Circular
Economy

Estudos de Futuro/

Elaboracao de cenérios e . /B.Economwfu Ouim:
- circular/Bioeconomia/Quimica
mapeamento Tecnoldgico e

o Verde
Mercadoldgico
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V)
NEITEC

NUCLEO DE ESTUDOS
INDUSTRIAIS E TECNOLOGICOS

How Businesses
Can Anticipate

and Profit from
What’s NEXT

FUTURE

e EriC Gar\am‘
b

Sem metodologia nao ha
previsao.

FROM BUSINESS STRATEGY
TO INFORMATION

.com.br

encla

www.editorainterc

|

| TECHNOLOGY
: ROADMAP
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TECHNOLOGY ROADMAP
A Proctical Guide for Executives and Boord Members

Tiffany Pham,
MBA, Horvord Business Schodt
David K. Phom and Andrew T. Phom,
Authors of Business-Doven [FHiide Agile (Soum) and Konbon Qeon) lmplementation

MICHEL GODET

Creating Futures

Scenario Planning
as a Strategic Management Tool

Anticipation

Appropriation

Preface by Joseph F. COATES

22



Posicionamento —>
Estratégico

Mintzbert, 1978; Porter,
1996; Barney, 1996
Cenario de ) Penrose, 1995;
negocios Barney, 1996
Competéncia amdll Hamel & Prahalad, 1995;
Essencial Barney, 2007
Modelgs de ) Chesbrough, 2003; M@
Negocio Teece, 2010 NEITEC
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4" ALGUNS SETORES DE ATUACAO (a Jusante e
a Montante da IQ e Transversais)

Transicao
energética/Descarb
onizacao

Saude e

Seguranca no
Biocombustiveis/Biorefinarias Trabalho

Internet das
Coisas
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NUCLEO DE ESTUDOS
INDUSTRIAIS ETECNOLOGICOS

Research Final Report

Technological Roadmap:

BIOMASS TO VALUE
PRODUCTS: METHANOL
FROM SUGARCANE BAGASSE
AND EUCALYPTUS

e

September, 2013

Research Preliminary Report

Technological Roadmap:

Increase Ethanol Yield and
Waste Reduction

July, 2013

ROADMAP TECNOLOGICOS ELABORADOS

TecnologicalRoad'lap

Technological Roadmap:

Sugarcane bagasse and
Eucalyptus to value Butanol

OiIBGasAf { 'UWGPU

Research Preliminary Report

Technological Roadmap:

Sugarcane Bagasse to value
Succinic Acid

(©)

H
HO

(©)

July, 2013

msnruro SENAI
L ——

RELATORIO FINAL

ROADMAP TECNOLOGICO

INICIATIVAS CORPORATIVAS EM
PROMOCAO DA ATIVIDADE FiSICA E
ALIMENTACAO SAUDAVEL NA PREVENCAO
DE CONDICOES CRONICAS

5| SES!]

NEITEC

NE

RELATORIO FINAL

ROADMAP TECNOLOGICO:

Movimenta¢ao de Materiais na Logistica

Interna com foco na Logistica Lean

N

RELATORIO PARCIAL
ROADMAP TECNOLOGICO
BIOPLASTICOS

RELATORIO FINAL

ROADMAP TECNOLOGICO
LONGEVIDADE E PRODUTIVIDADE
NO TRABALHO

cenTRO DE
7/, INOVACAOD SESI

UFRI

RELATORIO FINAL
ROADMAP TECNOLOGICO
RECICLAGEM

RELATORIO FINAL

ROADMAP TECNOLOGICO
FATORES PSICOSSOCIAIS

CENTRO DE
¢ INOVAGAO SESI




DDDDDDDDDDDDDDD
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Circular
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17" Modelos de Negoécios Circulares

NE !TEDSC AGRICULTURA REGENERATIVA

WASTE-TO-ENERGY

PRODUTO COMO SERVICO
SIMBIOSE INDUSTRIAL
ECONOMA COLABORATIVA
E CRIATIVA CHEMICAL LEASING

Fonte: Elaboracéo Prépria.
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€ QUivCA wRDE e

Contribuicdao da Economia Circular
para o Desenvolvimento Sustentavel

Suzana Borschiver e Aline Souza Tavares
0 de Quimica - UFRS

Apesar dos avamgos @ inowagles tecsoligics
come, por exemplo, o desenvelvisanto de Gdades
Imeligentes, laelighncia Astificial ¢ Big Dota, & messa
socidacs seda s Gapara com um cendnio Alarmants em
relagio 3 questio sdcic-acomdmica-ambiental
caracterizade, majoritariamente, pelo pouce
spcoveitamento 8s residuss @ uma economia do tipo
colaborativa que Jinda camisha 3 Passos Muito kemos.
Entratana, algumas iniativas moldadas pelo conceito

Neste comeno, 2 Economia Cirrular 5o 3prosenta
como caminho dtarnative para alinhar a prospardade
econdimica, social ¢ amdiemal & forma efotiva, & modo
3 contornar estes obsticulos coatemporimecs da
seciedade. COM 9553 POMSPEctiv, S fesiduos S tarnam
mow0s rOCUrsos, 3 energia dave ser remcvivel ¢ 05
componemtes taicos s30 oBminados, Mantende o valer
das cadeias produtivas (ELLEN MACARTHUR

FOUNDATION, 2015).

ROADMAP: HISTORICO E FORMATOS

Diante do cen

composto de vastas oportunidades de investimente

b de clevada competitividade, mas

as empresas

necessitam lidar, cada vez mais, com s que norteario seu

desempenho. O ambiente em ue cssas empresas estio inseridas

também ¢ muito incerto, ¢ as estratégias adotadas desempenham
um papel importante na manutengio de suas atividades. Nesse

cendnio dindmico ¢ incerto,  teene

H@ia € um imporantc ativo

para muitas empresas ¢ deve ser parte de uma discussio central

durante 2 exceugio dos processos de plancjamento estratégi

Estudiosos do tema relatam que muitos gestores se conscientiz

daimportincia estratégica da teenologia em geear valor e va

em
competitiva para as suas companhias i medida que o custo, a
complexidade ¢ o ritmo das mudangas tecnologicas aumentam
€2 competicio ¢ as fontes de tecnologia tornam-se globalizadas

As mudangas teenolk liversas forgas

picas S30 2 FESPOSEa 4

que orientam as demandas

¢ globais, que podem ser de

mic tecnologica

natureza politica, social, ¢ A prediio

dessas mudangas ndo ¢ simples ¢ as fermmentas de intcligéncia

competitiva ¢ prospecgio tecnologica podem ser utilizadas para

guiar a tomada de decisio das cmpresas

I‘RY(I)I \4‘1I T
Série
PROSPECCAO
TECNOLOGICA

Volume I1

Organizadora
Nubia Moura Ribeiro

Dez anos de pés-graduacio
em Propriedade Intelectual

e Inovagédo no Brasil

2 economia ciroular i buscam mudar 6558 candio @ v30
de encontre 05 prindigios &2 quimica wrde no Tocante
30 w50 eficknte de Macursos @ 2 elminagio 8¢ msiducs
(UEDER; RASHID, 2016).

Em 1987, 0 Relatseo de Seundtland, publicads
pela Comissio Mundial sobre Meio Ambiente

Desemvolvimento (CMMAD) da ONU, fermalizou o

m,

satisfazer a5 mecessidades da geragdo atual sem
comprometer & geragles futuras. Passases 30 anos da
publicacio deste Relatéeio, 0 modelo &6 podudo inear
s0mado 3 culura do CONSUMISMO Gue O alimenta,

Economia Circular e

BOLETIM

EDITORIAL
Magda Chambriard

Vanderlei Martins, Isabella Costa
opiniAo Ana Cliudia Cirino

Suzana Bor

Rine Tavar

o Setor Energético

A inteligéncia competitiva & um processo de andlise ¢ de

i

Cyo—
— TN

repasse de informagdes do ambie

tcrno ¢ externo para toda

a ongan i de um processo sistemitico que

), funciona por m

converte os dados ¢ as informagdes em conhecimento estratégico.

Sua aplicagio nas empresas reduz a incerteza na tomada de

decisio, prevé modangas estruturais da indistria, previne

/

Livro de Economia Circular
(no prelo) — Editora UFRJ

ROULAR

“Catalisando a Economia
Circular: Conceitos, Modelos
de Negdcios e sua aplicagio
em setores da economia"

Lan¢camento em breve! |

NRITEC
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CAPITULO 23

Elaboracdo de roadmap tecnolégico para
a producio de biogas a partir de palha

Suzana Borschiver
Jose Vitor Bomtempo
Fernanda Cardoso

Introducio

Nas {ltimas décadas, as variagdes do prego do petrblea ¢ a
crescente demanda energética mundial intensificaram a busca por
GARCIA, 2015). As mudan-
¢as climaticas, ocasionadas principalmente pelo aumento da ¢
sio de Gases de Efeito Estufa (GEE) ¢ da utilizagio de combust

fontes alternativas de energia (FUI

de origem fossil, levaram a um interesse significativo em combusti

veis ¢ produtos quimicos produzidos a partir de matérias-primas re

novveis. Os combustiveis derivados de biomassa esto sendo pro-
movidos como fontes de energia de baixa emissio de carbono
com potencial de redusir a dependéncia em combustiveis fosseis
(SHARMA, 2015)

A palha & um residuo orginico agroindustrial que carece de
destinagio apropriada ¢ & usualmente disposto no solo em forma de
palhada. Porém essa metodologia contribui paraa poluigio o ar ¢ o
IARMA, 2015). Uma das tecnolo-

gias ligadas 3 geragio de biocombustiveis ¢ i destinagio mais apro-

agravamento do efeito estufa

priadas para o residuos organicos ¢ a digestio anacrobica, que pro-



eses e Dissertacoes

3Biofpr

Biofuels Bioproducts & Il Biorefining

Choice

Each month the newsletter will feature an article highlighted by
BioFPR's Editor. These will be FREELY available for
newsletter registrants.

This month:

Technology roadmap for hyaluronic acid and its
derivatives market

by Suzana Borschiver, Rafael C. Vasconcelos, Felipe C. Silva,
Gabriela C. Freitas, Paula E. Santas 2nd Puta A dn Ramfine

Technology roadmap: anaerobic digestion
and biogas production from straw

5/ Hins Chermicos. Appled Chemisry and Botechnlogy

CHEMISTRY

FHARMA HORZON

CONTINUUM

Elaboracéo de Roadmaps Tecnologicos da
Producéo de Biogas a partir de Palha e
Vinhaca

Fernanda de Souza Cardaso

Dissertaciio de Mestrada

Omnentadores

Suzana Borschiver, D.Sc.
José Vitor Bomtempa, D.Se.

Julho de 2017

|, UNiversibADE FEDERAL
DO R10 DE JANEIRO

Metodologia para Selecao de £
Processamento Submai

Defesa de Dissertacao de Mestrado
Aluno: Vitor Souza

Oritentadora: Suzana Borschiver

Universidade Federal do Rio de Janeiro
Escola de Quimica pb
Program d Pos-Graduagio em Gl

Enzechuria de Processos Quirmicos e Bioquinicos

Mariape de Poli

Roadnap Tecoolgico da Produg 3o de Etanol de Sezunds Geragio a Partir do Bagago e da
Palha da Cana-de-Agixcar

‘Suzana Borschiver, DSc.

Rio de fansiro
2019

Universidade Federal do Rio de Janeiro
Escols de Quimica
Programa de Pés-Graduagio em Engenharia de

Processos Quimicos e Bioguimicos
Aline Souza Tavares

A Cadeia Produtiva da Indistria Quimica no

Contexto da Economia Circular

Orientadoras:
Suzans Borschiver, DSe.

Tatizna Felix Ferreira, DSe.

Rio de Jansire
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Workshop de
Economia Circular

ORGANIZACAO:
Escola de Quimica
(Coordenagdao Prof °. Suzana Borschiver)

MANHA

Economia Circular e seus modelos de negocio
TARDE

Cases de Economia Circular

Empresas: Toco, Pélen e Mancha Orgénica

03 OUT

9Sh as 16h

Auditorio do Parque
Tecnolégico da UFR]

5° Workshop do Proérama de
Engenharia Ambiental (PEA) da UFRJ
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MINICURSO

M DIVERSAS CADEIAS PRODUTIVAS

'\ Apresenta os principais aspectos tedricos e préticos da

Economia Circular e seu impacto em diversas cadeias produtivas,
bem como pretende estimular o mindset circular,

CURSO

ELABORACAO DE ROADMAPS
TECNOLOGICOS (TRM)

COORDENACAO - i

ESTE CURSO CONTA COM 3 ETAPAS:
O curso ob;etlva_ capacitar os partlcrpames_ » oo 0 ito de Circular:

para a elaboragéo de Roadmaps Tgcnologlcos. Concelto, principios e Escolas de Pensamento relacionadas

ferramentas de planejamento estratégico {Design Regenerativo, Cradie to Cradie & Biomimética, entre outras).

que colaboram com o entendimento Construindo valor de negécios a partir dos Bullding blocks:

do estado da arte de um setor, produto, processo Prof® Suzana Borschiver Design Circutar, Novos modelos de negdcio, Ciclo Reverso e Fatores

ou tecnologia ao longo do tempo. NEITEC/EQURRS Vabilizadores e Condigoes Favordveis, sob a visBo micro

SUZANAGEQ UFRJ.BA (produtos), meso (parques industriais) e macro (cidades)
Ga Este curso conta com etapa teérica
para a apresentacao da metodologia
-

> g = & expenéncias entre os participantas & os possivels
e etapa prética de oficina mao-na-massa impactos na Economia, estimulando uma mudanga
. para treinamento e aplicagdo dos conceitos. para o mindset circular,

Prof* Suzana Borschiver

NEITEC/AO/UFRJ

DOUTORANDA

"9 Oficina Mdo na Massa: Dindmica, troca de ideias
Aline Tavares

s, criarcefablab , -~ ¢+ neitec_ufrj
Criarce Fablab & Incubaworking

NEITEC

a— Sebrae Alagoas

LXXXV Semana Académica da

13018 de cgolo dv 2008

o~ Escola de Quimica da UFRJ

Agroindustria Tropical

Oficina Técnica - Economia Circular e Gestao Estratégica de
seus Modelos de Negdcios (20 h). (Em elaboragao)
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Gestéao e Inovacao Tecnologica em
Processos e Produtos

EPQB - Ps-Craduagdo em Engenbrta e Processos Quimicos ¢ Bioquimicos 2 EQ/UFR.




